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«KOHEL, UCTOPUN»

Ponp mapadapMaleBTUKU B CTPYKType peHTabeabHOo-
CTH alTeYHBIX YUYPEXJEHUH BeJIHKa, JI00ble IOTepH
37lecb MOTYT OBITh KpailiHe UyBCTBUTENIBHBI, 0COGEHHO
IUI1 OTZHEJbHBIX KaTerOpUH alTeuyHBIX OpPraHHU3aluH.
HekoTopble IIOCIEACTBUS OIIYIAIOTCA YyXKe cedyac, B
YaCTHOCTH, B 2024 I. CYIeCTBEHHO 3aMeJJjIHIach JHHa-
MHKa OTKPBITHS HOBBIX allTeK U aKTUBU3UPOBAIUCH KOH-
COJIUZIAIIMOHHEIE IIpoIiecchl. OHU CTUMYJIUPYIOTCSI B TOM
YHClle 3aMeTHBIM I1aJleHHeM PeHTa6eIbHOCTH B OTPACIH.
B 2024 r. 114 psAfia PO3HUYHBIX KOMIIAHUM OHA COCTaBIIS-
na 0,5-1,5%, 4To, 110 UCTOPUYECKUM MepKaM, — OHUH U3
a6COIOTHEIX MUHUMYMOB. TeKylijue Ipo6ieMbl B CTPYK-
Type JJOXOZHOCTH II0Ka TOJIBKO OTYAaCTH CBS3aHBI C IIepe-
TOKOM IIOTpe6uTesnel napapapMareBTHKH B OHJIaHH-Ka-
Hasl. CyII[eCTBEHHYIO POJIb ChITPaIy U3MeHeHHs B paboTe
C IIPOU3BOJUTEIIIMU B YaCTH OKa3aHUS MapKeTHHIOBBIX
YCIIYT, & TAaKoKe HOBBIE TPeOOBaHUS K QUCKAIBbHON IIOJIH-
THKe B OTHOLIEHWHU allTeUHBIX y4YpeXpaeHUi. IToaTomy
eC/IM B OTHOIIEHHUHW HeJIeKapCTBEHHOTO0 aCCOPTHMEHTa
cUTyauus 6yfeT yXy[IIaThCs, IPob1eMbl C peHTabeIbHO-
CTBIO 6YIYT CTPEMHUTENIBHO HAapacTaTh.
KoHCOMUaliuoOHHYI0 aKTUBHOCTD OCYI[eCTBIIsIeT II0Ka
OTPaHHUYEeHHBIH KPYyT UHTepecaHTOB, HO [lake OHU CMOT-
nu B 2024 1. o6ecrieuuTh KpaTHOe yBeludeHHe o6beMa
ClleIoK B papMpeTelisie 10 CPaBHEHHUIO C BYMS IIpefIie-
CTBYIOLIMMH rofiaMu. HeKoTopoe HerjlacHOe COpeBHOBA-
HHUe B OTHOLIEHWMU KOJIMYECTBEHHBIX ITOKasaTesed cei-
Yyac MPOUCXOIUT MEXY CeTIMU «ATIpesib» U «Puria», 06e
paboTalT B 0O4EHb pasHBIX popmaTax U IpHUIEep’KUBa-
I0TCS1 pa3HOM cTpaTeruu pasputus. IlocimenHsas B 2024 T.
crienasia 0YeBUIHYIO CTaBKY Ha IIOKYIIKY PerdOHaIbHBIX
aKTHUBOB. JQPeKTHBHAs HHTerpalus TaKHUX CTPYKTYp

MUHYBLIUI FOf C TOUKYM 3PEHUsA 06bEMHbBIX XapaKTEPUCTUK AIA POCCUICKON (hapMaLLeBTUUECKON
PO3HULbI 6bIN OUEHb YAAUHbIM — CyMMAPHas BbIpy4kKa POCCUIMCKUX anTek no utoram 2024 r. gocturna
Be/NUHbI 2,086 TP/H py6. (8 PO3HUYHDbIX LeHaX, BKNouas HAC), a AHaMMKa B roa0BOM NCUUCNEHUN
coctasuna 15,2%. B 0CHOBHOM NPUPOCT 06ecneumBanca 3a CHeT NeKapCTBEHHOr0 aCCOPTUMEHTA,

B 2024 r. anTeKu peanusoBanu rotosbix JIM Ha 061wyto cymmy 1,644 TpnH py6., npu 3TOM pybnesas
AUHaMMKa coctaBuna nopsagka 16%. NMpopaxu napacapmaueBTUKN 3a rog ToXe BbIpocnu — Ha 12,2%,
HO 3TOT aCCOPTUMEHT UCMbITbIBAET KOIOCCANbHOE AABNIEHME CO CTOPOHbI OHNIANH-KaHana, 1 o61was
[0 HeNIeKapCTBEHHON NPOAYKLUUM B BbIpyUuKe anTekK B 2024 I. 3aMeTHO COKPaTUnach.

B CYIIeCTBYIOIIMH GH3HeC — 3ajjaya OYeHb CJIOKHas, B
COBPEMEHHON HCTOPHUU POCCUHCKOrO $papMpBIHKA OBUIO
HEMaJIO IpellefleHTOB I TOrO, YTOOBI YCOMHHTBCS B
ee adppexkruBHOCTH. HO, C [pyro CTOPOHEHI, ceHyac Ha
PBIHKe CHTyalusl CKIafbIBaeTCs TaKHMM 06pasoM, 4TO
MOKHO IIDHOGPECTH OYeHb KPeIlKHe aKTHUBBHI 110 IIPUBJIe-
KaTeJIbHOM CTOMMOCTH, 3TO IIPH BCeX PHUCKaxX IIOIJIOLIe-
HHSA TOTOBBIX OHM3HECOB JJaeT OIpPeJie/IeHHbIe IPOQUTEHL —
KaK MHHHUMYM 3KOHOMHMTCS BpeMs. IIIocoM 3ToH cTpa-
TETHH SIBJISIETCS U TOT QaKT, 4TO 06IIiee KOJTMYeCTBO JIOKA-
LU, IPUTOAHBIX AJI1 OTKPBITHS alTeK, 6JIM3KO K CBOEMY
IIOJIHOMY HCUYepIaHHUI0. [leiCTBUTENIEHO BBICOKYIO aKTHB-
HOCTb B 3TOM OTHOIIEHHH cefiyac cebe MOKeT II03BOJIMTh
TOJIBKO «AIIpesib», KOTOPBIH [ie/iaeT yIIop Ha OTHOCUTEIb-
HO KOMIIaKTHBIE allTeyHble TOYKHU. Takas MOJeslb e[Ba
JIX MOXKeT OBITh peaJM30BaHa KeM-TO U3 JIPYIHX KpyIl-
HBIX MHTEPeCaHTOB, /IS IJI06aJIbHOM 3KCIIAaHCHH aIlTey-
HBIX yUYPEXOEeHUH HacTylaeT CBOeOOPasHBIM «KOHeI|
HCTOPHU». 3[ech ellle MOXHO OXKHMJATh TeX WM HMHBIX
IIOJIBIDKEK, HaBepHSIKAa MBI Oy/ieM CBHJIETENISIMHU 1eJI0T0
psifia KPYIHBIX CIEJIOK C MOCNIeAyI0IIHM IlepepacIpesie-
JIeHHeM PBIHOYHBIX JiOJIel B paMKax TOIIa, HO I7106ajb-
HO JlaJIbHeHIlee pa3BUTHE O0TPACIH OyJeT OIpefesaThCs
y’Ke KaueCTBEHHBIMH COCTaBJISAIOIUMU OGH3Heca.

MEPCMEKTUBbI OHNAMH

B oTHomeHuu pocra o6ueld 3QpGeKTUBHOCTH PO3HUYHO-
ro 6usHeca OAWH W3 Haubojee OYEBHUIHBIX BapHAaHTOB
CBSI3aH C PasBUTHEM IIOPTQesss COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX
Mapok (CTM). KpynHble aliTeUHbIE CETH JaBHO paboTaloT
B 9TOM HAIIpPaBJIeHHH, OTHOCUTEIbHO HeGOJIbIINE CTPYK-
TYPBI TOIb3YIOTCS yCI0BHBIMU CTM cBoux GoJiee Kpyll-
HBIX ITapTHEPOB. Ho 10 HelaBHET0 BpeMeHH IT106aJIbHBIM
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OTpaHUYMTENIeM TYT BBICTYNIaJIa BBICOKAs $parmMeHTH-
POBaHHOCTb OTPACIIH, Jjake KPYIHBIM CeTAM elle JIeT 5
HasaJ, 6bIJI0 KATETOPUUYECKH CIIOKHO 00eCIIeYUTh 3HaYH-
MYIO JI0JII0 COGCTBEHHBIX MapOK B KOHKPETHBIX IpyIINax.
HecMmoTpsl Ha 3TO, B OTZEJIbHBIX TOBaPHBIX KaTETOPHIX
posib CTM y>Ke KPpUTHUYECKH Ba)KHa — TaKUe OpeHAbl, KaK
Consumed ot «Mpuc» uinu «byap 3m0poB!» ceTu «Puria»
CTabWIBHO BXOZMT B JIECSITKY CaMBIX IIpo/iaBaeMbIX BAJT
Ha alTeYyHOM pPBIHKe. II0609HBIM 3QPeKTOM KOHCOIH/a-
1Y B papMpeTeilsie MOXKET CTaTh B3PHIBHOM POCT UHTe-
peca Kk CTM. B To#i )xe kaTeropuu BA]] ellle KaK MUHU-
MyM 3-4 CeTH B IIpefiesiaX HECKOJIbKUX JIET JIETKO CMOIYT
IIpeTeH/[0BaTh Ha IO3UIUHU B «/JIeCSITKe», eCTECTBEHHO, He
OCTaHyTCs 6e3 BHUMaHUs U ;PyTHe TOBapHbIE IPYIIIHL.

Emte ogHUM Hanbojee OYEeBHIHBIM HAIlpaBIIeHHEM
JUI pasBUTHUS CEPBUCHOM KOMIIOHEHTHI B GapMpeTere
BBICTYIIAeT OHJIAaMH. CeHyac alTeYHBIH e-com OOBeKTHB-
HO IIPOUTPBEIBaeT MapKeTIlIeHcaM, IIOCKOJIBKY He MOXKeT
IIPeflOCTaBUTL CEPBUC C AOCTAaBKOM. KOHKypHpOBaTh
TI0Ka yAaeTcs 3a CyeT aCCOPTUMEHTHOM COCTaBIIAIOIIEH —
arTeKa IIpeficTaBIsgeT co60H YHUKaIbHBIH IIEHTP KOMIIe-
TEeHI[UH, U ee 6a30BbII aCCOPTUMEHT II0KA He JOCTYIIEH K
IIpofaXke B IPYIHX TOPTOBLIX OPraHU3aLUAX.

B 2024 r. 061111 065eM OHJIAMH NMPOJiaK / GPOHUPOBA-
HUS IPOAYKIUH allTeyHoro accopruMenTa (JIII + mapa-
dapmareBTuka) goctur 432,4 MiIp[ pyo. (B LleHaX KOHeY-
HOro mnoTpe6neHus, Briaodas HJIC). IlokasaTenb IIpH-
pocTa OTHOCHTENIBHO 2023 T. B CerMeHTe e-com 3aHK-
CUpOBaH Ha ypoBHe 32,5%, 3TO BABOe BHILIE, YEM B
I[eJIOM Ha allTeYHOM PBIHKE, KOTOPBIH, KaK MBI yKe YIIO-
MHHa/IN BBIIIE, IIOKasaJl AUHAMHKYy Ha ypoBHe 15,2%.
[IpuMeyaTesIbHO, UTO, HECMOTPSI Ha HEBO3MOKHOCTD OCY-
LIIeCTBJIATh AOCTaBKy, B 2024 I. TeMIIbI pPasBUTHSA e-Com
HaIlpaBJIeHHUs CYIeCTBEHHO YCKOPHWINCh. OTHOCUTEIBHO
2023 T. OHM BBIPOCIIH B TPH pas3a, Ha TOT MOMEHT MBI QUK-
CHpPOBaJIM JHHAMHKY B KaHaJle Ha ypoBHe 10,8%. Obmias
O/l OHJIaH-KaHajla B POCCHUMCKOM (papMpO3HULle B
2024 r. epearuysia ICUX0JIOTUYECKUN TIOPOT U 3adUK-
cHpoBaHa Ha ypoBHe 20,7%, rofoM paHee II0KasaTesb He
npesbiman 16,6%.

JloJIs1 TIOKYIIOK JIEKapCTBEHHOI'O acCOPTHMEHTa C
JOCTaBKOM IOTPEOUTENI0 OCTAETCS OYeHb HeOOJBIIOH,
TeM He MeHee OHa II0CJIeZ{0BaTeIbHO PacTeT Ha IIPOTSIKe-
HUH IOC/IeIHUX JIeT U B 2024 r. focturia 15,8 Mapp pyo.
unu 0,96% OT 061ero JeHeXXHOro 06beMa POCCUMCKON
bapMpo3HULIBL. ITOT QaKT CBUETEILCTBYET O BOCTpe-
60BaHHOCTH YCIYTH. JINAUPYIOT C TOYKU 3peHHs abCo-
JIIOTHBIX 00BEMOB IIPOZIAK TaKue 6peH/Ib], KakK Tepadio,
Hypoden u HukopetTe. UHTEpeCHO, YTO IIOCIeAHUH CTa-
OWIBHO ITOKA3bIBAET [IBYKPATHYIO IMHAMUKY IIPOJaK Ha
NIPOTSDKEHUH TIOCTIeAHUX 2 JIeT. 3HaYUTeIbHOU JUHAMU-
KOM B KaHaJjle XapaKTepU30BaJIMCh TaKkKe IIPOJaKy IIpe-
IapaToB JHTepocreib U MHuKpojakc, o6a poCciIH COIO-
CTaBUMBIMHM TeMIIaMHU — Ha YpOBHe 56% B POCCHUICKONU
BaJIIOTe.

HecMOTpPSL Ha BBICOKHME TEMIIBI Pa3BUTHUS allTeUHOTO
aCCOPTUMEHTa, KOHKYPHUPOBaTh 3a IapadapMalieBTUKY

C KPYIHBIMH MapKeTIUlelicaMHM CTaHOBUTCS BCe TPYA-
Hee. CKa3bIBalOTCSI KaK OCOOEHHOCTU LIeHOOOPa30BaHUS
KPYIIHBIX e-COm UTPOKOB, TaK ¥ HEBO3MOXXHOCTB B a6Co-
JIIOTHOM OOJIBLIMHCTBE CJIydaeB peaanu30BaTh IIOJIHOLEH-
HBIH YpOBEHb CepBHCa C AOCTaBKOH IOTpe6HTeN0. Tem
6oJiee, UTO ¥ TEKYILYI0 MOHOIIOJIHIO allTeK Ha IIPOJaKy
JIIT HEKOTOpbIe HHTEPECAHTHI IIePHOAUYECKH IIBITAIOTCS
«111aTaTb».

noABUXHUKKN U NEPEABVMXHUKKU

OuepenHas Takas IOIBITKA ObUIA CAeTaHa B KOHTEKCTe
IIpefiocTaBleHUs] HeQUHAHCOBLIX Mep IOALEPKKU JIg
«ITouTel Poccum». ITOT UTPOK YKe He IIepBBIA pas IIpo-
SIBJIIeT UHTEepPeC K allTeYHOMY aCCOPTUMEHTY U B 2019 r.
Jla’)Ke OTKPBIBAJI HECKOJIBKO AllTeUHBIX YUYPEXAEeHUH Ha
6ase psanma otheneHUN. Ho sKCIIEPUMEHT OKas3ajcs Hey-
JAYyHBIM — HEOOXO0TUMOCTb COOJIIO/IEHHS JINIIEH3UOHHBIX
Tpe6GOBaHUM CTajla HeNPeOLOJIMMBIM IIPeIsITCTBHEM Ha
IIyTH K QUHAHCOBOH 3QPEKTUBHOCTH TAaKUX CTPYKTYP.
CroycTs 5 51eT MOAXOA, GBIIO pelIeHO TOMEHSTh: Ha 3TOT
pas IIOYTOBEIE OTAENIeHHsS He OyAyT 0OpeMeHSTh HeoO-
XOJMMOCTBIO TIOJTy4YeHHs JINIIeH3UH, HO B3aMeH UM IIpH-
JleTCsI OTPaHUYUTBCS YCeUeHHBIM aCCOPTUMEHTOM IIpo-
TYKIUH.

3[lecb y Y4YacTHUKOB ¢GapMalieBTUYeCKOr0 PHIHKA
JIOJDKHO BO3HUKHYTD OLIYIEeHHe Jle’KaBlo. BOSMOXHOCTD
npogayku JIII B HecIleiuaIn3HPOBAHHBIX TOPIOBBIX CETIX
IpopBUraaach MUHIIpoMToproM erfe ¢ 2008 r., a B 2014 r.
OBUI [laKe IIpe/iCTaB/IeH IIPHUMEPHBIM IlepedeHb Ipela-
paToB, KOTOpBIe IIPeJII0JIarajaoch IIpPofaBaTh B CyIep-
MapKeTax. [lepedyeHs cofepsKasl LOBOJIBHO CTAHLAPTHBIA
Habop MPOCTeHIINX IIperapaToB, KOTOPBIN He IIPe/iCTaB-
JIJI HUKAaKOI0 MHTepeca [JId IOTeHI[MAIbHBIX HHTEpe-
CaHTOB M3 UYHC/IA CYIlepMAapKeTOB, [ja U IVI0OQJIbHBIMHU
oTepsIMH (dapMalleBTUUEeCKOH DPO3HHUIle He TPo3wI. B
HTOTe ufies COoIllJIa Ha HeT, HO KTO 3HaeT, BO3SMOXKHO, OHA
IIOJIYYHUT BTOPOE IBIXaHUeE B CBETe HHTepeca B 0UepeHON
pas co CTOPOHBI TOCYJaPCTBEHHOIO OIlepaTopa II0YTOBOM
CBSI3U.

BripoueMm, y 3TOro INOAXOAA €CTh KOHKYpHUpPYIOILas
HJesd, a UMEHHO IIPOEKT JOKYyMeHTa, paspellalollero
paboTy Iepe[BIDKHBIX allTeYHBIX IIYHKTOB. Mfelo mop-
Jlep’KUBAIOT HEKOTOPLIE PerMOHa/IbHEIE allTeYHbIe CeTH.
Bonee Toro, BecHOi 2024 T. B Tpex pervoHax Poccuu
JlaKe IIPOBOAMIICS COOTBETCTBYIOIUM ITUIOTHBIN IIPOEKT,
HO SIBHOTO PasBUTHs HHUIMATHBA IIOKa He IIOJIy4uIIa.
ConMasIbHBIM acreKkT paboTHl Iepe/IBIDKHBIX allTeYHBIX
IIyHKTOB, 0€3yC/I0BHO, Ba)XeH, OCOOEHHO B KOHTEKCTe
BO3MOXXHOCTeH IIpefjoCTaBIeHUs AOCTYIIA K JIeKapCTBEH-
HOU IIOMOILY B MaJIOHACeJIeHHBIX U OT[a/IeHHBIX paio-
Hax Halllel CTPaHbl, HO 9KOHOMHYeCKasl COCTaBIAIast
3TOTO IIPOIiecca BbI3BIBAET MACCy BOIIPOCOB. ITOT IOAXOZ,
H“MeeT 6H3HeC-TIepPCIIeKTHUBEI TOJIBKO B popMaTe Cyppora-
Ta OHJIAaHH-TOPrOBJIK C BO3SMOYXHOCTBIO OCTaBKH IIOTpPe-
OUTEITI0, eCIIH Y IT0JIb30BaTENs OYAET BOSMOXXHOCTD 0HOp-
MUTb 3aKa3 B THTepHeTe, a BEIKYIIUTD ero I10CjIe IIpue3ia
IepeABIKHOM anTeKu. [IpH 3TOM TaKas «allTeKa Ha KoJle-
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caxX» CMOXKeT IIPefjoCTaB/ISATh JOCTYIl U K HHOMY 6a30BO-
MY aCCOPTHMEHTY, UTO IIOIIyTHO II03BOJIUT PEIIUTh COLH-
aJIbHbIe 3aJaYH.

MBI, KOHEYHO, He IHTaeM HJLIIO3UH OTHOCHUTEILHO
BO3MOKHOCTeH OBICTPOH peayM3aljuy IIepeyHCIIeHHBIX
IIPOEKTOB, HO OOILIUI BEKTOP PEryJIsITOPHOH JIOTUKH, HA
Halll B3IJIAJ, YXOOUT B CTOPOHY OT €LUHCTBEHHO IIpa-
BHUJIPHOTO IIyTH — QOPMMPOBAHHUS IIOJIHOLIEHHBIX BO3-
MOXXHOCTeH OHJIaHH-TIpofasku JIII, KOTOphle IIO3BOIHMIIH
OBl allTEUHOMY OHM3HECY IIPOTUBOCTOSITh CTPEMHUTEIIBHO-
MY HaCTYIIIEHHIO MapKeTIUIEHCOB, C OJHOM CTOPOHHEI, a C
IPYro# — 06ecleuynuTh 3aKphITHE 0OBEKTHBHO CYILEeCTBY-

I0lllel COIIMaJIbHOM IOTPeGHOCTH B CepBHCE JOCTaBKU
JITT motpe6uTento. I Ta xe «Ilouta Poccuu» Morja Gbl
WUTpPaTh B 3TOM IIpOLiecCe BIIOJIHE ITOHSATHYIO POJIb B PaM-
Kax CBOEH NPOPUIBHOU [IeSITENBHOCTH — OCYLI[ECTBIISATh
JIOCTaBKy OIIPeZleJIEeHHOIO aCCOPTHMEHTa B Te JIOKAI[UH,
I7le 9KOHOMHUYECKH He OllpaBJaHHa BO3MOXKHOCTh pabo-
ThHI KJIACCHYECKHUX alnTek. Ho, Cyzs 1o TeMIlaM pelleHus
aJMUHUCTPAaTUBHBIX BOIIPOCOB B paMKax 3TOH TeMma-
THKH, CKOpee CTOUT OKUZATh, YTO BO BCEX OT/aJIEHHBIX
JIOKAITUSIX TOSIBSITCS QIITEKH «ATIpesisi» U 3ajiaya Jiekap-
CTBEHHOTO 06eCIIeYeHHsI HaceJleHUsI B HUX OYZeT pelieHa
«Ha 3eMJIe».

TAB/IULA 1. KOMNMEKCHbIA PEATUHT anTeYHbIX ceTen n 06beanHeHnn PO no ntoram 2024 r.
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Knaccuueckue anteuHble cetu
1 Purna MockBa 5518 8,87 9,31 732 80,2
2 | OAC 3pkachapm n Menoawns 3aopoBbsi | HoBocubUpck 2362 4,86 5,67 3,61 55,2
3 | hPuc MockBa 2737 3,97 5,61 5,06 53,0
4 | Buta Camapa 3018 3,75 529 5,62 49,9
Fed 5 | MarHut® KpacHogap 1084 1,48 1,67 1,55 49,0
6 | ®apmanmnexc? MxeBck 841 14 3,38 2,80 46,1
7 | OMHuhapm Mocksa 18 0,03 0,06 0,05 44,3
8 | Ano3 CaHkT-NeTepbypr 616 0,82 0,93 0,90 41,0
9 | MakcasuT (BKntouas 36,7C) HuHuin Hosropog 1119 1,41 317 2,77 35,5
1 MnaHeta 3g0poBbs® Mepmb 2788 4,79 5,61 414 578
2 | AnTeyHas ceTb 36,6 Mocksa 2 554 4,50 12,38 10,66 51,2
R1 3 QapmneHg Yha 2 464 3,74 10,50 10,39 50,7
4 | Heothapm® MockBa 1579 4,60 11,23 5,48 48,9
5 | 3popos.py MockBa 107 m 4,04 0,72 46,4
6 HapoaHas Anteka CaHkT-NeTepbypr 8 0,05 0,31 0,07 35,7
7 Bawa N21 MockBa 126 0,70 2,77 0,99 33,2
Mreg
8 | Npes CaHkT-NeTepbypr 183 0,26 1,24 1,61 31,1
9 CoumanbHas Anteka PoctoB-Ha-[loHy 694 118 4,78 3,24 28,2
10 | Tpuka MockBa 55 0,8 0,86 0,48 26,4
1 | Anua-Qapm Camapa 172 0,45 3,76 1,61 25,8
12 | 3penbBenc KemepoBo 482 0,70 4,78 3,67 24,9
13 | TapmoHms 300poBbA KpacHospck 430 0,55 1,76 21 24,4
14 | AnTeka Hesuc CaHkT-NeTepbypr 697 0,85 9,50 13,79 24,2
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TABJINLA 1. KOMMNEKCHbIA PEATUHT anTeUHbIX CeTen 1 06beanHeHuin PO no utoram 2024 r. (npomomxeHme)

EN CoBoOKynHas
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15 ﬁgli:’;i’j3cae;:;f"”””ra CaHKT-TNeTep6ypr 102 | 0,07 0,78 207 | 230
16 | Ypanmeacepsuc MaruuTtoropck 36 0,09 1,87 0,58 22,3
17 | 3popoBsbe YeTb-/TabUHCK 290 0,84 8,35 313 221
18 | CemenHas AnTeka’ bnaroBeleHCck 365 0,82 21,96 15,53 21,0
19 | JKOHOMHas AnTeka Cumdbepononb 209 0,29 1,37 1,72 20,8
20 | ®apmakoHOM MpKyTCK 231 0,62 14,33 6,78 20,4
21 | Muuap-H MockBa 70 011 0,46 0,51 20,3
22 | 3Banap MockBa 47 0,05 0,20 0,39 20,0
Mreg 1 53 | Baw fokTop Buiick 265 | 03 6,01 503 | 198
24 | Bekdapm® MockBa 16 0,03 0,14 0,13 19,0
25 | ®opmyna 300poBbs TonbaTTn 48 0,06 0,61 0,89 18,6
26 | AHanadapmaums AHana 9 0,01 0,18 0,15 17,0
27 | OeweBas AnTeka PocToB-Ha-[loHy 79 0,18 1,92 0,95 16,6
28 | Nleka Tomck 70 0,13 2,90 1,92 15,0
29 | Meacu MockBa 22 0,03 0,12 0,13 12,7
30 | Crpena Kbi3bin 10 0,02 0,85 0,54 1,3
R1 31 | MockoBCKue AnTekn MockBa 24 0,04 4,96 1,58 8,2
1 Ty6epHcKne AnTeku KpacHospck 370 0,82 32,85 19,88 64,8
2 ®apmanontopr YanaeBck 15 0,08 3,45 0,84 64,2
3 | Netepbyprckue Anteku® CaHkT-MeTepbypr 88 0,54 9,21 3,41 63,9
4 | AnTeka25.pd BnaausocTok 48 0,21 13,42 5,43 60,0
5 Bonrocapm Bonrorpaa 162 0,24 15,95 12,00 574
6 Bucra Cnumdbepononb 47 0,22 12,17 34 52,6
7 | AnTeka Ananor MockBa 93 0,31 1,61 0,91 51,7
8 | JKOHOM MockBa 29 0,13 0,69 0,28 49,8
Loc 9 BpaHckdapmayms BpsHCK 134 0,12 7,26 6,94 477
10 | [loHckas AnTeka® PoctoB-Ha-[loHy 143 0,26 3,61 1,69 45,0
11 | Anteka Buta Tomck 99 0,14 4,43 4,29 40,3
12 | O'Buta’ BnagmBoCTOK 113 0,24 15,50 12,78 39,7
13 | TatTexmeacdapm KazaHb 178 0,08 3,83 8,59 39,4
14 | AnTeka 36,6 Maxaukana 82 0,15 40,86 17,98 38,4
15 | Mnneukdapmauus Nnneuk 95 0,14 18,44 13,12 37,7
16 | tOHubapma MockBa 17 0,05 0,37 0,33 37,6
17 | Napa YnaH-Ya3 73 0,12 6,83 5,04 36,4




PEMTUHI POCCUMCKUX ANTEYHbIX CETEW MO UTOTAM 2024 T. @

TAB/INLA 1. KOMNNEKCHbIN PEATUHT anTeUHbIX CeTen 1 06beanHeHun PO no utoram 2024 r. (npomsomxeHue)

e CoBoKynHas
=y 2 [loNns B peruoHax
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18 | CronnuHble AnTekn MockBa 74 0,15 1,34 1,45 36,1
19 | Papyra ExaTepuHbypr 36 0,09 2,77 1,55 36,0
20 | AnaH Benropog 28 0,05 5,90 2,85 357
21 | CaBap KanuHuHrpag 45 0,07 8,87 7,49 35,6
22 | ®apmauus Bnagukaskas 20 0,05 17,57 4,50 35,4
23 | Gapmauns CapaHck 70 0,09 22,03 15,98 35,3
24 | UHpycTpusa 3a0poBba CMONEHCK 29 0,06 13,02 4,80 34,2
25 | AnTeku Antas bapHayn 93 0,15 9,66 6,54 34)
26 | Oumdpapm MockBa 30 0,07 0,34 0,29 33,9
27 | ®apmaums IOXHO-CaxannHck 38 0,08 29,71 20,65 33,6
28 | ®uanka CaHkT-NeTepbypr 30 0,09 1,23 0,83 33,1
29 | Kapguo Caparos 67 0,10 6,31 4,89 32,9
30 | AnTeka Huskux LeH TBepb 45 0,05 8,08 7,01 32,7
31 | CemenHas AnTeka OMmckK 83 o 8,95 7,96 32,5
32 | HoBocnbunpckas anteyHas ceTb HoBocnbunpck 55 014 5,69 3,21 32,0
33 | tOBec MNntoc EBnatopus 20 0,06 0,78 0,56 314
R1 Loc 34 | CemenHas AnTeka KpacHopap 37 0,07 1,45 0,85 31,4
35 | Honb Bonb HoBocnbunpck 52 0,08 3,40 3,04 31,3
36 | 3poposbe benoso 110 0,12 312 3,61 30,6
37 | UcTpuHckoe Panno McTpa 1 0,05 0,58 0,22 30,5
38 | Omckoe JlekapcTBo Omck 87 0,15 12,18 8,34 30,2
39 | Jo6pas AnTeka ApxaHrenbck 88 0,09 2,64 13,29 29,4
4o | CemenHas Anteka MeTpo3asoack 47 0,06 317 339 | 286
(BKkntouas CounanbHyto AnTeKy)
41 | AvHactug SAKYTCK 55 0,06 5,03 4,59 279
42 | Mow [lokTop Tomck 66 0,08 11,52 1 27,8
43 | Kypckas dhapmauus Kypck 34 0,05 7,29 4,85 27,7
44 | ABuK CeBacTononb 34 0,06 1,18 0,73 271
45 | HapogHas AnTeka MockBa 41 0,06 0,32 0,40 26,8
46 | Mepn-Cepsuc Cumdbepononb 49 0,07 3,9 3,27 26,2
47 | KybaHbhapmauus KpacHogap 53 0,06 1,24 1,21 22,7
48 | Xan3apm O6HUHCK 32 0,05 6,51 4,51 20,7
49 | bauk CeBacTononb 41 0,05 2,60 2,74 19,3
50 | Butathapm BpsAHCK 50 0,05 6,73 5,66 17,9




PEMEAMYM. UTOTN 2024 / 9KCMNEPTHbIN B3rNA4 HA ®APMPbLIHOK

TAB/INLA 1. KOMMNEKCHbIN PEATUHT anNTeUHbIX CeTen 1 06beanHeHun PO no utoram 2024 r. (npomomxeHue)

b CoBoKynHas
=l 4 [0NnA B permoHax
E g . g o § % npucyTcTBna® - TE;
5: = 'E' Pacnonoxenune § § ;’ ; E = g %
S| S | N AnTeuHas cetb Ee| 82| =3 @ R
T 5 LleHTpanbHoro oguca g5 ,=, | 2= - E R )E 5
=g © S2 g8 (852 2F |2
E 3 = S g’_ Ec § = ::E E c
e a

1 Anpenb? KpacHogap 8 620 8,96 9,23 11,12 95,0

Fed 2 Mmnnosns® Camapa 6 807 5,87 6,27 9,04 72,8

3 | Cosetckas AnTeka Mocksa 299 0,23 0,26 0,45 429

1 AHTEn? Bonoraa 801 0,79 3,34 5,53 84,4

2 BuTa Mntoc Maturopck 484 0,23 1,79 2,91 53,3

3| WAX AcTpaxaHb 181 0,17 1710 1,42 52,3

4 | Anbkop u Ko MockBa 13 0,01 0,12 0,06 51,7

5 | ApTac benropog 106 0,10 1,73 1,38 51,4

6 | Qutohapm AHana 327 0,24 3,53 4,96 50,4

7 | Nakn-®apma KpacHopap 343 0,23 2,29 3,86 49,5

8 | 3pnoposbe Benuknit Hoeropog, 38 0,03 0,16 0,34 483

9 | XaHTbI-MaHcuickas Anteka XaHTbl-MaHcnincKk 87 0,08 0,44 0,85 48,0

10 | Cepaue KOHTUHeHTa MockBa 213 0,06 0,20 m 476

11 | A3oH® BpaHck 115 o 0,76 1,39 46,4

12 | MegunnoH-®apmnmakc Bnagumunp 93 0,09 2,75 210 45,4

13 | Mup NekapcTs iBaHOBO 139 0,09 1,86 3,00 437

14 | lOr-®apm CraBponosnb 124 0,09 0,77 112 422

15 | JIButa Hosocnbnpck 89 0,06 0,91 1,63 421

k2 16 | AnTeka @apma Pa3aHb 68 0,04 0,33 0,53 41,9

Mreg | 17 | AnTeka Bawen Cembu Koctpoma 40 0,03 1,64 2,26 41,0

18 | NMapauenbc MNnioc [potBuHO 13 0,01 0,12 0,19 40,3

19 | Ha 3gopoBbe AcTpaxaHb 100 0,06 1,42 2,75 39,0

20 | ®apmcepsuc KpacHogap 16 0,01 0,02 0,07 38,7

21 | CeTb anTek Matb u Ants MockBa 7 0,01 0,03 0,05 38/

22 | 3popoBbe Benukuii YcTior 27 0,02 0,89 1,31 36,6

23 | Catbchapm OpeHbypr 157 0,06 0,75 1,92 36,3

24 | MapTuH-Qapm 3eneHorpag 9 0,01 0,04 0,08 34,0

25 | AnTeuHblii lom Benukue Nyku 39 0,03 0,40 1,09 33,8

26 | Hoeropogdapmauus Benuknit Hoeropog, 54 0,03 1,26 2,49 32,3

27 | AnekcuHckasi Anteka Tyna 101 0,03 1,31 4,77 30,9

28 | l'esenb MaruuTtoropck 28 0,01 017 0,52 29,7

29 | Npokcu Mapm Ceprues MNocaa 13 0,01 0,05 0,15 29,5

30 | Pocrocthapm MypmaHck 4t 0,02 0,20 110 275

31 | MaBHas anTeka MockBa 34 0,01 0,07 0,30 23,7

32 | Tachapm MockBa 7 0,002 0,03 0,05 16,1

33 | lokTop Xusmno CaHkT-NeTepbypr 12 0,002 0,05 0,30 11,6




PEMTUHI POCCUMCKUX ANTEYHbIX CETEW MO UTOTAM 2024 T. m

TAB/IMLA 1. KOMMIEKCHbIA PEVTUHT anTeuHblx ceTen 1 o6beanHeHnin PO no utoram 2024 r. (npogomkexme)
b CoBoKynHas

e = 4 JAONSs B pernoHax

E g ) 3 . § % npucyTcTena® < E

g E 'g' PacnonoxeHue g §' ; § § > §§

E‘ E § LS AOIETERIEED LieHTpanbHoro oduca & g % g § ‘T’:‘: o § X : E

g3 = S| 25| €5 =

2= s | @ § 2

S @

1 OAC YensibuHCK YenabuHck 263 0,28 12,6 14,70 84,5
2 | Hmwxeropoackas o6nacTHas dapmaumns | HwxHuin HoBropoa 242 0,21 9,31 11,93 70,8
3 | fexypHas AnTeka 245 Camapa 36 0,04 1,54 2,02 66,5
4 | Mup JlekapcTs benropop 95 0,10 11,04 9,68 64,5
5 Buta-Hoppa ApxaHrenbck 102 0,09 718 7,76 62,5
6 | Amypdapmauus BnaroseleHck 96 0,10 6,74 1,12 60,2
7 MpKyTcKaa AnTeka VIpKyTCK 52 0,05 3,88 4,70 59,9
8 | 3mopoBblit fopoa BopoHex 64 0,07 3,87 4,02 58,7
9 Mos AnTeka HoBocnbunpck 96 0,10 2,80 3,75 58,7
10 | GopTe-A Baxuucapan 69 0,06 4,07 5,74 579
1 | Caxadhapmauus (BKntOYas AnTekn AkyTcka) | AKyTCK 49 0,05 14,30 13,32 578
12 | Mapuii-2n Gapmaums Mow Kap-Ona 32 0,03 8,67 7,80 56,7
13 | AuneHa MockBa 150 0,10 5,36 9,40 54,9
14 | CraBpononbdapmaums CraBpononb 82 0,06 3,43 4,42 54,9
15 | bawdapmaums Yoha 222 om 4,61 10,77 54,4
16 | ®apmauus ApXaHrenbck 90 0,07 10,37 13,95 53,9
17 | bepackas Anteka beppack 36 0,04 1,49 210 52,9
18 | Kanyrachapmauus Kanyra 66 0,06 7,68 9,30 52,9

R2 o 19 | Koctpomckas o6nactHas anteuHas 6asa | Koctpoma 49 0,04 3,04 417 52,8
20 | Cupuyc CapaToB 116 0,08 4,97 8,47 52,2
21 | HoBas AnTeka KanuHuHrpag 60 0,04 5,85 9,98 49,3
22 | Gapm-Nlant HoBocnbunpck 36 0,03 1,23 2,10 4971
23 | Caynblk KazaHb 48 0,04 1,69 2,32 49,0
24 | MepmdapmaLns Mepmb 147 0,08 4,88 11,56 48,9
25 | ANTeuHbll cKnag Yuta 73 0,04 8,18 14,93 48,3
26 | AnTeku YamypTum VxeBcK 125 0,09 9,31 18,57 48,2
27 | Butameq KpacHospck 75 0,05 2,27 511 47,7
28 | ®opmyna 340poBbs AbakaH 34 0,03 10,38 12,41 46,6
29 | IKOXUM VpKyTCK 41 0,03 2,04 3,70 46,2
30 | Ans Bac HuxHeBapTOBCK 45 0,03 3,07 5,65 45,2
31 | Moco6nmencepBuc MockBa 301 0,08 0,41 2,95 44,6
32 | CronnuHas AnTteka HoBOKy3HeLlKk 48 0,03 1,90 3,60 431
33 | Mpaktuk-Cepsuc Caparos 22 0,02 1,48 1,61 42,3
34 | ®nanka Tomck 62 0,03 5,24 10,44 42,2
35 | PocTtoBobnapm PocToB-Ha-[loHy 81 0,05 1,57 2,98 422
36 | KypraHdapmaums KypraH m 0,06 15,52 25,40 41,6




PEMEAMYM. UTOTN 2024 / 9KCMNEPTHbIN B3rNA4 HA ®APMPbLIHOK

TAB/INLA 1. KOMMEKCHbIN PEATUHT anTeUHbIX ceTen 1 06beanHeHun PO no utoram 2024 r. (OKOHUaHMe)
b CoBOKynHas
< 4 AONS B peruoHax
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37 | AnTteku Ctonuubl® MockBa 308 0,09 0,82 6,05 41,5
38 | O6nacTHO anTeyHbl CKNaa OpeH6ypr 114 0,04 4,08 9,68 41,3
39 | ®apmauus TioMeHb 67 0,03 2,37 5,53 40,8
40 | MeraTpeip NpKyTCK 83 0,04 2,60 7,50 40,7
41 | Tocanteku Pecnyb6nukn Komm CbIKTbIBKap 55 0,03 6,77 12,97 40,3
42 | [Nokdapmmep Cumdpepononb 25 0,02 1,22 1,67 38,9
R ] 43 | MexparoHHas anteka NO 7 HonuHck 24 0,02 3,01 3,23 36,7
2 (o]o
44 | Tynachapmauus Tyna 84 0,03 2,77 8,71 36,4
45 | Yysawdapmaums Yebokcapbl 125 0,04 6,19 17,66 35,0
46 | 3gpaBcTBYNTE KemepoBo 33 0,03 0,45 0,68 34,4
47 | HapopHas AnTeka Yucrononb 43 0,02 1,08 2,08 33,0
48 | Mapmauus EkaTepuHbypr 108 0,03 1,06 4,66 29,5
49 | Haw fokTop (BKntouas beperuHio) HwxHun HoBropog 43 0,02 0,83 2,12 27,6
50 | Anteka-A MckoB 46 0,02 6,20 12,89 25,1
AnTeuHble accoumnaummn
1 lpoanTeka MockBa 14 470 17,34 17,34 18,12 80,5
2 | ACHA Mocksa 18 252 17,07 17,09 23,00 72,2
3 | MOO CaHkT-MeTepbypr 12 932 16,03 16,11 16,31 68,4
4 BecHa CaHnkT-NeTepbypr 6 042 5,50 5,62 7,67 47,7
RA RA 5 | Co3Be3gue Mocksa 10 354 5,70 573 131 44,6
6 | Nnatchopma Papmxabd’ Mocksa 4 686 4,60 4,78 6,38 43,6
7 | AnTeuHbiit Coto3 Mocksa 3638 514 0,32 13,43 214
8 | ®apmus BopoHex 383 0,16 0,50 0,92 19,5
9 | Hagexpa-®apm Tamb60B 515 0,56 118 1,35 12,5
CepBuUCbI UCTAHLIMOHHOTO 3aKa3a
1 AnTeka.Py Hosocubupck 39176 3,87 3,87 49,36 79,3
2 lOTeka MockBa 50 353 107 107 63,69 45,2
RI RI 3 EanTeka® MockBa 11892 1,47 1,64 16,91 373
4 | Polza.ru MockBa 32090 0,38 0,38 40,43 34)
5 | 3npascutu MockBa 33292 1,28 1,28 41,94 33,9
1- Kame2opus ydenbHO20 MO8apo6op 3 - 3xcnepmHas oyeHka
R1- cpedHuli o6opom Ha 1 anmeky e mecay 6osee 2 MiH pyb. (cuumaemcs no MAT nepuody) 4 - cogoKynHas dons
R2 - cpedHuli o6opom Ha 1 anmeky 8 Mecay MeHee 2 MiiH py6. (ciumaemcs no MAT nepuody) B 0eHexXHOM 8bIpaxeHuUU — CymMapHas 0o om 06we20 06bema pbiHKa pe2uoHo8
RM - anmeyHble cemu cMeWaHHo20 muna npucymcmeus cemu
RA - anmeyHble accoyuayuu Mo KoJ/luyecmey moyek — cymmapHas dong om o6u4eeo Konu4yecmea anmek pe2uoHos
RI - uHmepHem-cepaucbl npucymecmeus cemu
2 - pacwughpoeka kamezopuii: 5- Meo moyek Cy ne3

[Mpu onpedeneHuu 2eo02paghuyeckoli Kame20puu cemu y4umbi8aomcs MosbKoO Me pe2uoHbl,

dons Komopbix 8 06opome cemu cocmasnsiem 6onee 1%. lemanbHyto pasbusky Ha

2eozpacghuyeckue kameaopuu cm. 8 Memoduke pelimuHea. fed - hedepanbHas KOMNAHUS,

mreg - Mynbmupe2uoHanbHas, loc - nokanbHas NcTouHnk RNC Pharma®: PeiTUHI pocCUitcKIX anTeuHbIX ceTei




PEMTUHI POCCUMCKUX ANTEYHbIX CETEW MO UTOTAM 2024 T. @

TABNULA 2. Ton-15 anTeuHbIX ceTeil 1 06begNHEHNUN N0 pa3mepy CpeHero yeka no utoram 2024 r.
PacnonoxeHune KonuuectBo yekoB | [luHammKa Konuyectea
N2 AnTeyHas ceTb LleHTpanbHOro Pasmep cpeatero B pacueTe Ha 1anTeKy, | YeKOB OTHOCUTENIbHO
otuca G [ TbIC. ef. 2023 r., %, eq.
1 | OMHnchapm MockBa 4 875 10,3 -6
2 | EanTeka MockBa 1944 89,7 -42
3 | 3ppascutn MockBa 1844 0,4 47
4 | AnTeka.Py HoBocnbupck 1621 14 -5
5 | BecHa CaHkT-MeTepbypr 1346 13,8 -21
6 | 3popos.py MockBsa 1160 1941 2
7 | AnTeka25.ph Bnagusocrtok 1124 75,6 -14
8 | lOTeka MockBa 1033 0,5 Al
9 | AnTeyHas ceTb 36,6 MockBa 929 40,8 26
10 | Purna MockBa 902 38,9 8
11 | 3Banap MockBsa 892 35,8 -12
12 | Makcasut (Bkntouas 36,7C) HuxHuin Hosropoa 797 32,7 -31
13 | ACHA MockBsa 785 25,5 &5
14 | FTapmoHusa 300poBbA KpacHoapck 785 36,4 7
15 | MapmneHg Yha 785 41,5 16

Nctournk RNC Pharma®: PeiTuHI poccuinckux anTeyHblx ceTet

TAB/IULA 3. PE/ITUHT anTeuHbIX CeTel N 06beAnHEHU N0 06beMY NPOAAX Yepe3 CO6CTBEHHbIe OHTAH-CepPBUCHI MO UTOram 2024 .
U -
06beM BaNOBbIX Mpupoct [lona’ Ha poO3HNYHOM [lons B e-com
. KOMMep4ecKoM cermMeHTe PO3HMYHOro
LleHTpanbHbIN e-com npoaax npogax
Ne AnTeuHas ceTb thapmpbiHke thapmpbiHKa
ochuc B 2024, OTHOCUTENbHO
wn 5 2023. %. V6 (7N + we NIN) no utoram | (/1M + He /M) no utoram
pAa pyo. y %0, PYO. 2024, % 2024, %, py6.
1 | AnTeka.Py HoBocnbunpck 91,9 26 44 21,2
2 | Anpenb? KpacHopap 46,4 101 2,2 10,7
3 | Purna MockBa 41,7 39 2,0 9,6
4 | EanTeka MockBa 29,2 13 1,3 6,8
5 | 3opascutu MockBa 26,8 64 1,3 6,2
6 | lOTeka MockBa 24,5 73 1,2 57
7 | WPucC MockBa 19,0 41 0,9 44
8 | AnTeuHas ceTb 36,6 MockBa 15,0 32 0,7 3,5
9 OAC Spxacpapm u Menopus HoBocnbunpck 14,5 73 0,7 33
300poBbA
10 | GapmneHp Yha 13,8 51 0,7 32
11 | Heodapm? MockBa 13,7 -29 0,7 3,2
12 | Polza.ru MockBa 8,6 192 0,4 2,0
13 | 3popos.py MockBa 8,1 9 0,4 1,9
14 | NnaHeTta 340p0BbA> Mepmb 6,5 -23 0,3 1,5
15 | ACHA MockBa 5.2 6 0,2 1,2
16 | Umnno3us? Camapa 51 -10 0,2 1,2
17 | Buta? Camapa 5,0 -27 0,2 1,2
18 | Ano3 CaHkT-MeTepbypr 4.5 53 0,2 1,0
19 | MakcasuT (Bkntouas 36,7C) | HuwxHwnit HoBropog 33 37 0,2 0,8
20 | AnTeka25.pth BnagmBocTok 2,2 34 0/ 0,5

- dona paccyumaHa om CymmapHo20 06bema KoMMepYecko20 PO3HUYHO20 pbiHka /1M u napacapmayesmuku PO
2— 3KCMepmHas oyeHka WNcTouHnk RNC Pharma®: PEUTUHT POCCUICKIX anTeUHbIX CeTen



PEMEAMYM. UTOTN 2024 / 9KCMNEPTHbIN B3rNA4 HA ®APMPbLIHOK

TAB/INLA 4. PENTVHT anTeUHbIX ceTen U 06beUHEHNIN N0 A0NEe Ha PO3HUYHOM KOMMepUecKoM pbiHke /1M Poccumn no utoram 2024 r.
Pacnonoxenune Konunuectso AonA Ha pbikke, %, pyo.
Ne AnTeyHas ceTb LeHTPanbHOro TOYeK Ha PBIHOK B LieNoM,
otmca 01.01.2025 nn Napadapma 603 110
Knaccuueckue anteuHble cetu
(depepanbHbie ceTn
1 | Anpenp’ KpacHogap 8620 9,0 91 9,0
2 | Purna (Bkniouas Xusuka) MockBa 5518 8,9 8,8 8,9
3 | Umnno3ung’ Camapa 6807 59 57 58
4 | OAC 3pkachapm n Menogus 3A0poBbA HoBocubunpck 2362 49 2,9 4t
5 | nPKUC MocKBa 2737 4,0 3,6 3,9
6 | Buta Camapa 3018 3,7 3,0 3,6
7 Maruut’ KpacHonap 1084 1,5 1,7 1,5
8 | MakcasuT (Bkntouas 36,7C) HuxHuUiA Horopog 1119 14 1, 13
9 ®apmanmnexc’ MxeBck 841 11 1,8 1,3
10 | Ano3 CaHkT-NeTepbypr 616 0,8 1 0,9
MynbTupernoHanbHble ceTn
1 MnaHeTta 3g0poBbs’ Mepmb 2788 4,8 3,5 4,5
2 | Heodhapm' MockBa 1579 4.6 3,0 4,2
3 | AnTeuHas ceTb 36,6 Mocksa 2554 4,5 4,2 4,4
4 | @apmneHg Yoha 2 464 3,7 3,4 3,7
5 CoumanbHas Anteka PocTtoB-Ha-[loHy 694 1,2 1,3 1,2
6 | 3nopos.py MockBsa 107 1, 1 1
7 | AnTeka Hesuc CaHnkT-NeTepbypr 697 0,9 0,9 0,9
8 | 3popoBsbe YcTb-flabuHCK 290 0,8 0,5 0,8
9 | CemeiHas AnTeka’ BnaroselleHck 365 0,8 0,9 0,8
10 | AHTen’ Bonoraa 801 0,8 1,0 0,8
JlokanbHble ceTun

1 | Ty6epHckue AnTeku KpacHosipck 370 0,8 0,8 0,8
2 | Netepbyprckue Anteku' CaHnkT-NeTepbypr 88 0,5 0,5 0,5
3 | AnTeka finanor MockBa 93 0,3 0,5 0,4
4 | OAC YensabuHCK YensabuHck 263 0,3 0,2 0,3
5 | NoHckaa AnTeka' PoctoB-Ha-[loHy 143 0,3 0,4 0,3
6 | O'Buta’ BnaguBoOCTOK 113 0,2 0,3 0,3
7 | Bonroghapm Bonrorpaa 162 0,2 0,3 0,3
8 Bucra Cumcbepononb 47 0,2 0,3 0,2
9 ;?:;;i%?waﬂ o6nactHas HwxHuin HoBropog 242 0,2 0,2 0,2
10 | AnTeka25.p¢ BnaansocTok 48 0,2 0/ 0,2




PEMTUHI POCCUMCKUX ANTEYHbIX CETEW MO UTOTAM 2024 T.

TAB/IULA 4. PENTUHT anTeUHbIX ceTen n 06beAUHEHUN No Aone Ha PO3HNYHOM KOMMepYeckom pbiHke 1M Poccun
no ntoram 2024 r. (OKOHUaHMeE)

PacnonoxeHue Konuuectso Aona Ha puilke, %, pyb.
Y AnTeyHas ceTb LieHTpanbHOro TOYEeK Ha PBIHOK B LieNoM,
ocuca 01.01.2025 nn Napacapma 663 NNO
AnTeuyHble accoumnaunn?

1 MpoanTteka MockBa 14 470 17,3 6,6 14,7

2 | ACHA Mocksa 18 252 171 15,7 16,7

3 | MOO CaHkT-MNeTepbypr 12 932 16,0 12,3 15,1

4 | Co3se3aue MockBa 10 354 57 12,4 73

5 | BecHa CaHkT-MeTepbypr 6 042 55 4,0 5,1

6 | AnteuHbii Coto3 Mocksa 3638 5/ 1,6 6,8

7 | Nnatcopma Mapmxad’ MockBa 4 686 4,6 6,2 50

8 | Hagexpa-Mapm Tam60B 515 0,6 0,3 0,5

CepBuCbI AUCTAaHLMOHHOIO 3aKas3a

1 AnTteka.Py HoBocnbupck 39176 3,9 5,2 4,2

2 EanTeka® MockBa 11892 1,5 2,4 1,7

3 | 3opascuTu MockBa 33292 13 1 1,2

4 | lOTeka MockBa 50353 1,2 1,0 11

5 | Polza.ru MockBa 32090 0,4 0,4 0,4

"~ 3KCnepmHas ouyeHka

2 - 03ULUU anmeyHbix accoyuayuli paccyumabl 6e3 yuema nepecedeHul y4acmHukose accoyuayuti mexdy co6ol, pelimuHe nokasbieaem Ao/, 3aHUMAeMyH
06beduUHeHUeM anmeyHbix cemeli U @AUHUYHbIX anmek

3 — Kkonuyecmso moyek ¢ yyemom [1B3

NcToununk RNC Pharma®: PelTUHT pOCCUICKUX anTeUHbIX ceTen

MeToauka cocTaBneHUs KOMMNAEKCHOro peﬁ‘ruura anTeuHbix ceTen PO

Ta6nuua A. Mopsaok Kateropusauuu cetei

Kateropus ypoBHs R1 R2 RA RI
ToBapoo6opoTa
CpeAHeMecsauHbIn
06opor 1 anrexw, Bonee 2,0 MeHee 2,0 - -
MH py6. (cunTtaetca
no MAT nepuogy)
Mynbtupe- MynbTupe-
Kareropus Depepanb- VabTUP NokanbHas | ®epepanb- VabTHP NokanbHas
rMOHaNbHas rMoHanbHas Accoupaumm | WHTepHeT-
reorpachuyecKoro Has ceTb P ceTb Has ceTb ceTh ceTb (RA) cepencyi (Rl)
(:} R1-fe R1- R2-fi R2-
oxBara (R1-fed) (Ri-mreg) (R1-loc) (R2-fed) (R2- mreg) (R2-loc)
KonmuecTBo permoHos,
B KOTOpPbIX paboTaeT 15m6onee | OT3p015 MeHee 3 151 6onee | OT3p015 MeHee 3 - -
anTeyHas ceTb*

*yuumb:earomcn MOJIbKO me pe2uoHbl, dons KOmMopbix 8 oéopome cemu cocmasnsem 6onee 1%
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MeToanKa COCTAaBNEHNs KOMMNIEKCHOTO PeiTUHra anTeuHbix ceteil PO (npogomxexne)

Ta6nuua B. BecoBble 3HaYeHNs NoKa3aTenen Ans pacyeTa peTUHroBoro 6anna

Kateropus ypoBHs R1 R2 RA RI
TOoBapoo6opoTa
M - M E
Karteropus Depepans- yneiupe NokanbHas | ®epepanb- yneTupe NokanbHas
rmoHanbHas rmoHanbHas Accounaumn | WHTepHet-
reorpacduyeckoro Has ceTb ceTh cetb Has ceTb ceth ceTb (RA) cepayc! (RI)
B R1-fi R1- R2-fi R2-
oxBarta (R1-fed) (Ri-mreg) (R1-loc) (R2-fed) (R2-mreg) (R2-loc)

(DuHaHcoBble NoKasaTenu 60 65 70 60 65 70 55 60
BanoBblit 06bemM Npogax 20 20 20 20 20 20 35 40
MpMpoCT Banosoro 10 10 10 10 10 10 10 20
o6opoTa
CTOMMOCTb CpefiHero yeka 5 5 5 5 5 5 5 0
YaenbHbl TOBapoo6opoT 25 30 35 25 30 35 5 0
WHdpacTpyKTypHbIE
e 30 25 15 30 25 15 30 15
PernoHanbHbli oxBaT 10 10 0 10 10 0 10 0
Yncno antek 15 10 10 15 10 10 15 15
Hanuuwne cucrembi 5 5 5 5 5 5 5 0
VHAVBUAYANbHOTO 3aKa3a
Moka3areny MapKeTUHro-
T 10 10 15 10 10 15 15 25
Hanuuue nporpamm 5 5 10 5 5 10 0 0
NOANbHOCTU
Konuyectso MapKeTuHro- 5 5 5 5 5 5 15 0
BbIX lOrOBOPOB
Kogmqeaso nocetutenen 0 0 0 0 0 0 0 %5
calTa B MecsL,

Ta6nuua C. Knaccudmkaums anTeuHbix ceTeil U 06begnHeHNi o TMnam

1. Knaccuyeckue anteuHblie cetu:

Po3HMUHbIE CTPYKTYPDI, 06bejUHEHHbIE eJUHbIM C06CTBEHHI/IKOM/KaMI/I (HELlBI/I)KI/IMOCTb, npasa apeHbl, TOBaprII;I 3anac, o6opyn03aH|/|e
nT. ,D,.), a TaKXe BbinonHAwUmne MOMHbIA KOMANEKC onepau,wh, CBA3aAHHbIX C pO3HW4HOI;1 AeATeNbHOCTbIO: NPOoAaXNn, 3aKynKu, ynpasneHue,
nonyyeHne TOBapHbIX N JEHEXHbIX KpeaUToB, NPpeAoCTaBeHNe MAPKETUHTOBbIX yCNyr N T. 4.

2. AnTeyHble CeTN CMeLaHHOoro Tuna:

AnTeuHble CTPYKTYpPbl, 06beAMHEHHbIE MO NPUHLMNY hpaHUan3uHra, 60 CTPYKTYpbl, [ONS hpaHYan3mMHra B KOTOpbIX 6onee 50% oT o6bema
6U3Heca. A TaKKe MapKETUHTOBbIE aNbSIHCHI, KOHTPOMMPYIOLLME 6OMbLIYIO YACTb OMePaLMii PO3HUUYHON [EeATENbHOCTU CBOUX YHACTHUKOB.

3. AnTeuHble accouuaummn:

BupTyanbHoe o6beanHeHue, bepyliee Ha cebsa oTaenbHble YHKLUN PO3HUYHON AeATeNbHOCTM (KOHCONMaaLMs 3aKasa, NpeaocTaBieHne
MApKeTUHIOBbIX YCNYT MPON3BOANTENAM U T. .).

4, CepBMCbI ANCTAHLMOHHOTO 3aKas3a:

CepBunCHbIe CTPYKTYPbI MO NOMCKY/3aKa3y anTeuHblX TOBAPOB NOCPEACTBOM CETU VIHTEPHET M OCYLLECTBASAIOLLIME AOCTABKY B TOUKM
CamMOBbIBO3a MW 3aKa3unKy.




PEMTUHI POCCUMCKUX ANTEYHbIX CETEW MO UTOTAM 2024 T. @

B depepanbHbie

PUCYHOK 1. CpaBHEHME NPMPOCTa TOBAPOO6OPOTA B aNTeUHbIX CETAX Pa3HbIX KaTeropuit, 2024 [ 2023 rr., %, py6.
Banosbiit TO Napadapma Rx /N orcan
53,7
45,0
42,8
3o 303 297
26,4 276 : :
38 25
B MynbTpervoHanbHble NokanbHble
AnTeuHble accoumaunmn CepBUCbI ANCTAHLMOHHOIO 3aKa3a

McmoyHuk RNC Pharma®: PetimuHe pocculickux anmeyHbix cemel

PUCYHOK 2. COOTHOLIEHME KOMMYeCcTBa YEKOB Ha 1 anTeky 1 paboyero acCopTUMeHTa
(yLWlTblBaeTc;l BeCb aCCOPTUMEHT ceTn), 2024 T.

|
3poposbint Fopop (BopoHex) : Pasmep cpeaHero yeka
50 - | COOTBETCTBYET pasmepy
O | ny3bipbKa, MeanaHHoe
- | ®apmnena 3HaueHue - 696 pyob.
()
9 @
=y
'; 40 1 MpoanTeka Bura (Camapa) 3Banap
= |
e T R S
=
- @
£ 301 ANTeuHas ceTb XONAMHIA ! Mup Nexapcrs @ cavmeie
) | b
b «CeBepo-3anaa» | (Benropop)
3 |
© |
o |
o
o 20 ! 6
S MeaunaHa no cpegHemy ®apmauus (EkaTepuH6ypr)
o KONNYeCTBY YUeKOB Ha 1 anTeky — :
o 35,8 ThiC. ea. |
=] |
] |
% 10 + MeganaHHoe 3HaueHue 4ou | OmHutapm
g pabouero accopTUMeHTa :
x aHanusupyembix ceten — 91% |
I
I
0 T T T T T ! T T T T 1
80,0% 82,0% 84,0% 86,0% 88,0% 90,0% 92,0% 94,0% 96,0% 98,0% 100,0%

[lonsa pa6oyero acCOPTUMEHTa, %

WcmouHuk RNC Pharma®: PelimuHe pocculickux anmeyHbix cemel



PEMELWYM. UTOTU 2024/ 9KCMEPTHbIN B3rNa4 HA ®APMPbLIHOK

PUCYHOK 3. COOTHOLIEHME KOMNYECTBA YEKOB Ha 1 anTeKky n CpeAHen LeHbl 3a YCIOBHYIO YNAKOBKY, 2024 .

50,0 MegmnaHa no cpegHemy Pasmep cpefiHero yeka cooTseT-
4804 KONUYecTBy YeKOB Ha 1anTeky — CTBYeT pa3mepy ny3blpbKa,
! 36,3 TbIC. ea. MeanaHHoe 3HaveHune — 704 py6.
o 46,0
3 44,0
S
< 42,01 Buta
E 40,0- (Camapa)

MakcasuTt (Bxkntouas 36,7C)

AnTeyHas ceTb XONAUHIa

0NMMYeCTBO YeKOB B pacyeTe Ha 1
w
I
o
1

30,0 «CeBepo-3anag»
28,0 -
| MepaunaHa
26,0 : no cpefiHen LeHe yCnoBHO
S 24,04 : ynakoBku — 280 py6.
22,0 |
|
2010 T T T T T T T T T I‘ T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

180 190 200 210 220 230 240 250 260 270 280 290 300 310 320 330 340 350 360 370 380 390 400 410 420 430 440 450 46

CpeAHsis LeHa 3a YCNOBHYI0 YNaKoBKy, py6.

WcmoyHuk RNC Pharma®: PetimuHe poccutickux anmeyHbix cemel

PUCYHOK 4. CTPYKTYpa Npo/Jax anTeuHblx ceTeil B pa3pese RX/OTC/ HenekapCTBeHHbI aCCOPTUMEHT |/ MbroTHbIN
accopTUMeHT 2024 [ 2023 rT., %, pyob.

DepnepanbHble

2024 353

2023 357

MynbTupernoHanbHble

2023 24,2 35,7 0,5

JTokanbHble

2024

2023

AnTeyHble accoumauun

2024 277 38,2

2023 pAR 372 l 2,4

CepBUChI AUCTAHLMOHHOTO 3aKa3a

2024 285 25,6
2023 31,0 237 ‘ 01
W Napadapma [T RX oTC mnno

UcmouHuk RNC Pharma®: PelimuHe pocculickux anmeyHbix cemel

ft)



